
佐久市総合計画審議会 会議次第 

 

 

日時：平成２４年１０月１９日（金） 

      午後４時～ 

場所：佐久消防署講堂 

 

 

１ 開 会 

 

 

２ 会長あいさつ 

 

 

３ 議 事 

 

（１）第一次佐久市総合計画後期基本計画の進捗管理について 

 

（２）その他 

 ・第一次佐久市総合計画後期基本計画策定に参画してのご意見・ご感想に 

ついて 

 

 

４ 閉 会 
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第一次佐久市総合計画後期基本計画進行管理実施方針（案） 

 

 

１ 目的 

  第一次佐久市総合計画後期基本計画（計画期間：平成２４年度～平成２８年度、以下

「後期基本計画」という。）を効果的かつ効率的に推進するため、後期基本計画の進行状

況を明らかにし、市民に公表することにより、総合計画が市民に身近な計画となり、かつ、

後期基本計画の円滑な推進が図れることを目的とする。 

 

２ 進行管理の対象 

  後期基本計画に掲げた各施策における「後期の主な取り組み」「目標」「チャレン

ジ！！」とする。 

 

３ 進行管理の方法 

  佐久市では、行政評価システムとして「事務事業評価」と「施策評価」を運用している。 

「事務事業評価」は、個々の事務事業（概ね予算の事業項目単位）について、投入コス

トや成果（業績）を把握し、事務事業レベルの進行管理を佐久市行政改革推進委員会に

おいて、外部評価を実施している。 

   「施策評価」は、総合計画に示された各施策への取り組みによる実績・成果を評価する

ため、施策単位で投入コストや成果（業績）の達成状況を分析し、総合計画の進行管理

に活用することを目的としている。 

現在の「施策評価」は、平成２２年度から本格運用していることから、後期基本計画の

進行管理は、これまで本市が行ってきた施策評価の仕組みをベースにして、後期基本計

画の構成に沿った修正を行い以下のとおり実施する。 

  

１） 進行管理の視点 

① 後期の主な取り組み（１１６項目、詳細は資料 1-3 を参照）について、主要施策ご

との主な成果・実績等を考察し、一定の点数化により進行状況を把握する。 

 

②  後期期間内の成果指標となる「目標」について、目標値に対する達成度を把握す   

る。 

 

③  後期期間のみならず今後の目指す方向として設定した「チャレンジ！！」につい   

て、取り組み状況を考察し、今後の見通しを明らかにする。 

 

資料 1-5 参照 

資料 1-2・1-4 参照 
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２）進行管理の実施スケジュール 

   ① 進行管理は、原則として毎年実施する。（ただし、成果指標（目標）等の結果測定が

毎年度実施できない指標については、測定可能な年度のみ実施する。） 

   ② 各担当課は、事務事業評価と併せて施策評価を行い、総合計画審議会は、施策

評価の妥当性を検証する。 

③ 評価は、前年度末の時点とする。 

 

 

４ 進行管理結果の公表 

  進行管理結果は、市のホームページへの掲載等により、市民に公表する。 

 

 

 

 

 

事務事業評価 

 総合計画審議会で実施 

行政改革推進本部で実施 

進行管理 

（施策評価） 



第
１
章

第
１
章

基本計画
第１章　たくましく心豊かな人材の育成と地域文化の保存・継承と発祥

46 47

（１）文化振興のあり方検討

　●　市民参加により、新たな文化振興の体系と方
針を示した計画を策定し、市民主体の文化振興
施策を推進します。

（２）既存施設の充実と有効活用

　●　さくぶん連携事業
＊

により、施設の有効活用と
企画・情報発信の拡充を図ります。

　●　既存施設の特徴を考慮し、連携と役割分担に
よる効率的な運用と、適切な維持管理を図りま
す。

　●　展示を魅力あるものとするため、収蔵品の充
実や保全・修復を進めるとともに、展示・保管
環境の整備に努めます。

（３）市民の文化・芸術活動の促進

　●　文化・芸術団体の自主的な活動と、後継者を
育てるための環境整備に努めます。

　●　市立近代美術館を作品発表の場として提供
し、市民の芸術活動を支援します。

（４）佐久の先人の調査検討と成果の活用

　●　佐久の先人検討事業
＊

による調査・検討成果の
公表と活用を進めます。

＊さくぶん連携事業：本市の文化関連施設（愛称：さくぶん）間の連携により、共同企画・イベントの実施や、情報の共有・発信を図り、施設の魅力
を高めるための事業。

＊佐久の先人検討事業：本市にゆかりのある先人の業績や人となりを後世に伝えるため、先人の選定や、調査・検討成果の公表や活用などを行う事業。

後期の主な取り組み

●　川村吾蔵
＊

の業績を後世に伝える川村吾蔵記念館
を平成21年度に整備しました。

●　甲冑博物館の建設は中止し、保管・活用は既存
施設において行うことにしました。

●　総合文化会館の建設は、平成22年度に実施し
た住民投票の結果を尊重し中止しました。

●　まちじゅう美術館
＊

事業では、学校などで開催す
る移動展を平成20年度から新たに実施していま
す。

●　市立近代美術館では、平成19年度以降で、
290点の美術品を新たに収集・保管しながら年
間５回の展覧会で展示しました。

●　佐久にゆかりのある先人の人となりや業績を後
世に伝えるため、調査・検討を行う佐久市佐久の
先人検討委員会を平成22年度に設置しました。

●●　臼田町誌の編纂が終了し、全５編を刊行しまし
た。

●　市民参加による新たな文化振興の体系づくりを
進める必要があります。

●　既存施設の有効活用と活性化を図るため、設
備・収蔵品の充実や、連携事業を拡充する必要が
あります。

●　市民の文化・芸術活動の体制強化を図るため、
支援策を検討する必要があります。

●　佐久市佐久の先人検討委員会における調査・審
議による成果の公表と、活用方法を検討する必要
があります。

●　文化財や歴史・民俗資料の調査及び保護・保存
を引き続き進めるとともに、有効活用を図る必要
があります。

文化・芸術

第１節　豊かな人間性を育む文化の創造

＊川村吾蔵（1884～1950）：公共彫刻のほか、乳牛像、著名人の胸像などを制作し、海外で高い評価を得た本市出身の彫塑家。
＊まちじゅう美術館：市民が身近に美術作品に親しむ空間を提供するため、市立近代美術館の収蔵品を公共施設で展示公開する事業。

前期の主な取り組み 現状と課題

（５）文化財の保護・継承と有効活用

　●　地域の文化財の調査を進め、適切な保護・保
存を図ります。

　●　貴重な無形文化財を後世に伝えるため、後継
者の育成を図ります。

　●　文化財への関心を高めるため、講座や体験会
などの充実に努めます。

＊貸し館系施設：生涯学習センター、コスモホール、交流文化館
浅科

＊観 覧 系 施 設：近代美術館、旧中込学校、五郎兵衛記念館、天
来記念館、望月歴史民俗資料館、天体観測施設、
鎌倉彫記念館、臼田文化センター、川村吾蔵記
念館

項目（単位） 現状値 目標値

貸し館系施設
＊

の利用件数
（件／年）

8,705
［H22］

9,500

観覧系施設
＊

の延べ入館
者数（人／年）

38,844
［H22］

40,000

少年考古学教室
参加者数（人／年）

67
［H22］

80

　文化関連施設が連携して、新たな事業に取り
組むことにより、施設の魅力を高め、利用者の
増加と文化振興を図ります。

（Ｃ 新しい仕組みづくりプロジェクト）

目　標

チャレンジ！！

川村吾蔵記念館

JWS21043
四角形

JWS21043
四角形

JWS21043
四角形

JWS21043
四角形

JWS21043
線

JWS21043
テキストボックス
「進行管理の視点」①により管理

JWS21043
テキストボックス
「進行管理の視点」②により管理

JWS21043
テキストボックス
「進行管理の視点」③により把握
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第 1章 

たくましく心豊

かな人材の育

成と地域文化

の保存・継承と

発祥 

 
１ 豊かな人間性を育む 

文化の創造 

 
文化・芸術 

(1)文化振興のあり方検討  (2)既存施設の充実と有効活用  (3)市民の文化・芸術活動の促進  (4)佐久の先人の調査検討と成果の活用   

(5)文化財の保護・継承と有効活用 

 地域間交流・国際交流 (1)交流人口の創出  (2)国際性豊かな人材育成  (3)在住する外国人が暮らしやすいまちづくり 

 人権尊重社会 (1)人権意識の高揚  (2)人権教育の推進 

 男女共同参画社会 (1)男女共同参画意識づくり  (2)男女が共に健やかに暮らし、安心して働ける環境づくり  (3)男女共同参画社会の視点による人権の尊重と暴力のない社会づくり 

 ２ 未来を担う人づくり 

 幼児教育 (1)幼児教育の充実  (2)幼児教育環境の整備  (3)幼児の生活習慣指導の充実 

 学校教育 (1)学校教育施設の充実  (2)教育内容の充実 (3)特別支援教育、不登校対策の推進  (4)学校給食の充実  (5)児童生徒の保健管理と安全対策の推進  

 高校教育・高等教育 (1)高校教育の充実  (2)優秀な人材の育成  

 青少年の健全育成 (1)地域ぐるみの青少年育成   (2)青少年研修事業の推進   (3)交流・学習拠点施設の充実  

 
３ 生涯学習・生涯 

スポーツ活動の支援 

 生涯学習 (1)生涯学習活動の活発化   (2)生涯学習環境の充実   (3)図書館サービスの充実  

 スポーツ (1)生涯スポーツ参加機会の充実   (2)競技スポーツの振興   (3)体育施設の充実  

                                                                第 1 章 主要施策数 計 32 

第 2章 

ネットワークで

築く地域の個

性・特色を生か

した多機能都

市づくり 

 １ 交通ネットワークの 

形成 

 高速交通ネットワーク (1)高速自動車道の整備促進   (2)長野新幹線の延伸促進   (3)広域道路の整備促進   (4)高速交通ネットワークの利用促進  

 地域交通ネットワーク (1)地域幹線道路網の整備  (2)生活道路の整備充実  (3)道路の計画的な維持管理  (4)地域公共交通の維持・見直し  (5)広域的公共交通機能の充実  

 
２ 個性・特色を生かし

たまちづくり 

 土地利用 (1)秩序ある土地利用の推進   (2)バランス良い都市構造の再構築   (3)土地需要の調整と適正な土地利用の誘導   (4)国土調査の推進  

 市街地 (1)良好な市街地の形成  

 住宅・宅地 (1)総合的な住宅施策の方針策定   (2)公営住宅の整備と管理   (3)住宅・宅地の適正供給   (4)住環境空間の創出   (5)耐震改修の促進  

 ３ 高度情報通信 

ネットワークの形成 

 
高度情報通信ネットワーク (1)地域情報化の推進   (2)情報提供・情報発信の充実   (3)行政・市民サービスの情報化   (4)情報のセキュリティ管理  

                                                                                                                            第 2 章 主要施策数 計 23 

第 3章 

100万経済圏を

目指した産業

基盤の強化と

新たな産業の

創出 

 

１ 個性ある農林水産業

の展開 

 
農業 

(1)農業経営構造の確立   (2)優良農地の保全   (3)農業生産の振興と食料の安定供給の確保   (4)農業・農村の多面的機能の向上  (5)農業基盤整備の推進   

(6)農商工連携の促進  

 水産業 (1)内水面漁業の振興   (2)ブランド力の強化  

 林業 (1)林業生産の振興   (2)森林の保全   (3)森林の多面的機能の活用  

 ２ にぎわう・ふれあう 

 商業の展開 

 

商業・サービス業 
(1)商業経営の体質強化   (2)魅力ある商店街の形成   (3)商業立地のバランスと利便性の確保   (4)流通・サービス業の振興  

(5)新たな商品開発とブランド化の促進  

 ３ ネットワークと交流で

輝く観光拠点の創出 

 
観光 (1)観光振興施策の推進   (2)観光基盤の整備   (3)観光の情報発信   (4)多様な主体間の連携の促進  

 ４ 技・人・モノが集う 

 工業の進展 

 
工業 (1)ものづくり産業の育成   (2)工業基盤の整備と活用    (3)企業誘致の推進   (4)多様な主体間の連携の促進   (5)人材の育成  

 ５ 働く機会と人づくり  就労・雇用 (1)雇用機会の確保・創出   (2)労働力の確保   (3)勤労者福祉の充実  

第 3 章 主要施策数 計 28 

主要施策（主な取り組みの見出し）                  

佐久市総合計画後期基本計画の施策体系と主な取り組み 

章 節 施策項目 



- 2 - 

 

 

 

 

 

 

第 4章 

みんなが生涯

現役で住みよ

い健康長寿の

まちの形成 

 
１ みんなが生きいきと 

安心して暮らせる 

まちづくり 

 福祉のまちづくり (1)地域福祉の推進  (2)ボランティア活動の促進  (3)社会参加の促進 

 高齢者福祉・介護保険 (1)高齢者支援サービスの推進   (2)高齢者福祉施設の整備   (3)介護保険の適正な運営   (4)成年後見制度の利用促進  

 障がい者福祉 (1)障がい者福祉サービスの充実  (2)障がい児及び発達が気になる児童などに対する支援   (3)障がい者施設の充実  (4)障がい者の社会参加の支援  

 母子父子福祉・低所得者福祉 (1)母子・父子福祉の充実   (2)低所得者福祉の充実  

 

２ こころとからだの 

 健康づくり 

 健康増進 (1)地域保健組織の育成   (2)健康づくり活動の推進   (3)食育の推進   (4)健康管理システムの整備  

 保健活動 (1)生活習慣病予防の推進   (2)高齢者保健の充実   (3)感染症予防対策の推進   (4)精神保健の充実  

 医療 (1)地域医療体制の充実   (2)浅間総合病院の充実  

 医療保険・国民年金 (1)国民健康保険の健全運営   (2)後期高齢者医療制度への対応   (3)国民年金制度の適正な推進  

 ３ 安心して子どもを生み

育てられる子育て支援 

 母子保健 (1)母子保健事業の推進    (2)思春期保健事業の推進  

 子育て支援・児童福祉 (1)子育て支援ネットワークの拡充   (2)保育サービスの充実   (3)児童館の整備と運営  

     第 4 章 主要施策数 計 31 

第 5章 

水と緑きらめく

自然と共に生

きる快適環境

の創出 

 １ 自然と共に暮らす 

まちづくり 

 環境保全 (1)総合的環境施策の推進   (2)環境保全対策の推進    (3)地球環境保全の啓発・実践  

 街並み緑化・公園・景観形成 (1)公園の整備推進  (2)公園の適正な維持管理と利用  (3)水辺空間の整備  (4)緑化の促進  (5)景観計画の推進  

 
２ 資源循環型社会の 

形成 

 環境衛生 (1)廃棄物処理対策の推進   (2)し尿・汚泥対策の促進  

 上水道 (1)水資源の保全  (2)上水道の整備・管理  

 下水道 (1)公共下水道の整備と管理   (2)下水道の健全経営   (3)合併処理浄化槽の普及と管理   (4)生活排水処理施設の統廃合  

     第 5 章 主要施策数 計 16 

第 6章 

市民生活の安

全確保と市民

満足度の向上 

 

１ 安心で安全な 

まちづくり 

 防災 (1)防災体制の強化   (2)防災対策の推進   (3)市民の防災意識の高揚   (4)国民保護体制の整備  

 消防・救急 (1)広域消防・救急体制の強化   (2)地域消防体制の充実   (3)市民・民間の防火体制充実  

 交通安全 (1)交通安全環境の整備   (2)交通安全意識の高揚   (3)相談・救済対策の充実  

 防犯 (1)防犯体制・防犯活動の強化   (2)防犯施設の整備  

 消費生活 (1)消費者保護対策の推進   (2)消費者意識の高揚   (3)消費生活の改善  

 

２ 市民満足度の向上 

 協働のまちづくり (1)市民の市政参画機会の拡充   (2)広報・広聴の充実   (3)協働のまちづくりの推進   (4)情報提供と個人情報保護    

 コミュニティの育成 (1)地域自治組織の育成   (2)コミュニティ活動環境の充実   (3)住民主体のまちづくりへの支援  

 公共施設 (1)公共施設の管理方法   (2)公共施設の適正な配置と整備   (3)公共施設の耐震化  

 行財政 (1)効率的な行政運営   (2)効率的な財政運営   (3)適正な人事管理と職員能力発揮   (4)入札及び契約の適正化  

 広域連携 (1)広域行政の推進   (2)定住自立圏構想の推進   (3)広域行政の組織機能強化  

第 6 章 主要施策数 計 32 

第 1～6 章 合計 162 

節 施策項目 主要施策（主な取り組みの見出し） 章 
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Ｈ 年度決算 Ｈ 年度決算 Ｈ 年度予算

事業費

人件費

国庫支出金

県支出金

地方債

その他特定財源

一般財源

） ）

取り組み状況

今後の見通し

４　後期基本計画「チャレンジ!!」の進行状況

チャレンジ!!内容
文化関連施設が連携して、新たな事業に取り組むことにより、施設の魅力
を高め、利用者の増加と文化振興を図ります。

種
別

A 魅力倍増プロ
ジェクト

少年考古学教室参
加者数

人/年 67 80

観覧系施設の延べ
入館者数

人/年 38,844 40,000

平成28年度

貸し館系施設の利用
件数

件/年 8,705 9,500

３　後期基本計画「目標」の進行状況

目
標

項目 単位 基準値 目標値 平成24年度 平成25年度 平成26年度 平成27年度

エリアⅣ
満足度「高い」重要度「低い」

⇒ 力を入れる必要性が低いと考えられる施策
＜分析＞
前回調査（平成２０年度）　満足度指数：3.10 重要度指数：3,93

・２０代～４０代の満足度が他の世代に比べて低い。
・地域別にみると、臼田地区・野沢地区の満足度が高い一方、東
地区・浅間地区の満足度が低い。

財源合計 0 0 0

市民
アンケート

結果

結果

満足度指数（ 3.02 重要度指数（ 3.56

財
源
内
訳

総事業費 0 0 0

２　実施結果

単位：千円 23 24 25

コ
ス
ト

その他
担当組織

１　施策概要

めざす
目的成果

施策内容

総合計画進行管理（施策評価）シート（対象：H24年度）

施策名 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　文化・芸術

担当部 社会教育部 担当課 施策ｺｰﾄﾞ 111

3.6 

3.8 

4.0 

4.2 

4.4 

4.6 

4.8 

2.2 2.4 2.6 2.8 3.0 3.2 3.4 3.6 3.8 

Ⅰ Ⅱ

Ⅲ Ⅳ

満足度

重要度

平均値

平均値

「目標」（資料1-2 参照）について記入

「チャレンジ!!」（資料1-2 参照）について記入

基本計画の見出し（資料1-2 参照）と一致

実績に基づき記入

市民アンケート（２年ごとに実施）

結果に基づき記入



◆簡易管理

主要施策 事務事業名 事業の性質

主要
施策

（5） 文化財の保護・継承と有効活用
進捗
度

事務事業名
方向性 事業費 労働量 取組方針（H

事務事業名
方向性 事業費 労働量 取組方針（H

主要
施策

（4） 佐久の先人の調査検討と成果の活用
進捗
度

事務事業名
方向性 事業費 労働量 取組方針（H

主要
施策

（3） 市民の文化・芸術活動の促進
進捗
度

事務事業名
方向性 事業費 労働量 取組方針（H

主要
施策

（2） 既存施設の充実と有効活用
進捗
度

事務事業名
方向性 事業費 労働量 取組方針（H

６　事務事業の分析と今後の方向性

主要
施策

（１） 文化振興のあり方検討
進捗
度

　５　今後の方向性

課題

施策展開の方針

対応方策

事務事業評価の結果 外部評価の
実施状況年度以降）

事務事業評価の結果 外部評価の
実施状況年度以降）

事務事業評価の結果 外部評価の
実施状況年度以降）

事務事業評価の結果 外部評価の
実施状況年度以降）

事務事業評価の結果 外部評価の
実施状況年度以降）

「後期の主な取り組み」（資料1-2 参照）について記入

評価になじまない事業（例：法により実施が

義務付けられている事業）について別途記入

実績を踏まえて記入
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第一次佐久市総合計画後期基本計画策定の経過 

 

(１)佐久市総合計画審議会 

開催日 会議名 審議内容等 備考 

平成 22 年 10月 25日 ①全体会 ●佐久市総合計画審議会条例について 

●正副会長の選出について 

●第一次佐久市総合計画後期基本計画の策定及び国土利用計

画（佐久市計画）の改訂について 

・後期基本計画策定方針及びスケジュール等について 

・市民アンケート調査について 

・国土利用計画（佐久市計画）について 

【諮問】 

11月 18日 ②全体会 【現地視察】  

平成 23年  2月 4日 ③全体会 ●第一次佐久市総合計画後期基本計画策定基礎資料について 

●第一次佐久市総合計画後期基本計画策定に関する市民アン

ケート調査結果（速報）について 

●第一次佐久市総合計画後期基本計画策定に関する地区懇談

会における意見等について 

 

3月 24日 ④全体会 ●第一次佐久市総合計画の進捗評価について 

●第一次佐久市総合計画後期基本計画及び市の取組みへの満

足度・重要度に関する市民アンケート調査結果について 

●第一次佐久市総合計画後期基本計画策定にあたってのフリ

ートーキング（意見交換）について 

 

6月 1日 ⑤全体会 ●第一次佐久市総合計画後期計画の骨格（案）について 

●国土利用計画（佐久市計画）の改訂について 

●部会の設置について 

 

7月 13日～14日 ①総務文教 

①経済建設 

①社会 

【部会審議】 

〇第一次佐久市総合計画後期基本計画について 

 

7月 19日～20日 

 

②総務文教 

②経済建設 

【部会審議】 

〇第一次佐久市総合計画後期基本計画について 

 

8月 3日～4日 ③総務文教 

③経済建設 

②社会 

【部会審議】 

〇一次佐久市総合計画後期基本計画について 

 

8月 23日～24日 ④総務文教 

④経済建設 

③社会 

【部会審議】 

〇総合計画審議会部会での意見に対する対応について 

〇第一次佐久市総合計画後期基本計画（原案）について 
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開催日 会議名 審議内容等 備考 

9月 2日 ⑥全体会 ●第一次佐久市総合計画後期基本計画について 

・序論（案）について 

・各部会審議報告について 

 

9月 27日 ⑦全体会 ●第一次佐久市総合計画後期基本計画について 

・序論（案）について 

・後期基本計画（素案）について 

 

10月 19日 ⑧全体会 ●第一次佐久市総合計画後期基本計画（案）について  

11月 16日 ⑨全体会 ●第一次佐久市総合計画後期基本計画について 

 ・後期基本計画（案）について 

 ・答申書（案）について 

【答申】 

 

（２）議会 

   

開催日 会議名 内容等 

平成 22 年 8月 30日 全員協議会 ・後期基本計画の策定方針など説明 

平成 23 年 9月 21日 全員協議会 ・後期基本計画の説明 

 

（３）市民アンケートなど 

 

実施期間 種類 内容等 

平成 22年１１月１９日

～１２月１３日 

市民ｱﾝｹｰﾄ ・市の主要な施策に対する満足度、現状認識、今後の市政への展望など 

（調査対象：16歳以上の男女 3,000人 有効回答：1747人 回収率：58.2%） 

平成 23年 6月 6日 

～6月 20日 

団体ｱﾝｹｰﾄ ・佐久市の良いところ・悪いところ、実施しているまちづくりの取り組み、

佐久市がどんな‘まち‘になってほしいかなど（回答数：20団体） 

 

（４）庁内会議 

   

開催日 会議名 

平成 22年 10月 

～平成 23年 11月 

・企画調整委員会、企画調整幹事会、土地調整幹事会、庁内プロジェクトチーム 

 


