
　管渠老朽化率は0％で耐用年数を超える管渠はな
いが、有形固定資産減価償却率は、類似団体の平
均値より高く、耐用年数に近づきつつあり、老朽
化が進んでいる。ストックマネジメント計画に基
づき計画的に更新する必要がある。

2. 老朽化の状況

全体総括

　当市においても人口減少はしているが、佐久平
駅周辺を中心に住宅が増加しており、この区域の
サービス需要は堅調で、使用料収益も微増傾向で
ある。
　供用開始から40年以上経過し、老朽化が進行し
ており、施設の老朽化に伴う更新需要は増大して
いる。合わせて、老朽化に伴い修繕費も増加して
おり、計画的な改築更新に努める必要がある。
　公営企業に限らず市職員の人材確保が困難な状
況にあり、特に技術系の若手職員が退職等により
不足していることが、課題となっている。
　近年の職員給与費の増加や物価高騰による営業
費用の増加の影響を受け、利益が年々減少してい
る。特に当年度は、委託料が次期契約への更新に
より、人件費高騰等の影響を受けて増大し、利益
減少の要因となった。今後も一層の経費削減に努
めていく必要がある。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

　経常収支比率が100%を超えており、累積欠損金
も発生しておらず、引継き、黒字経営を維持して
いる。しかしながら指標は年々、悪化傾向にあ
る。
　前年度と比較して経常収支比率および経費回収
率が低下し、汚水処理原価が増加した。これは、
修繕費が少額であった前年度に対し今年度は高額
な修繕が増加したことに加え、委託料が次期契約
への更新により、人件費高騰等の影響を受けて急
増したことが要因である。事業着手から40年以上
経過し、老朽化が進行しており、今後も修繕費の
増加が推察される。
　流動比率は、類似団体の平均値より高く、短期
債務の支払い能力は十分にあると考える。
 企業債残高対事業規模比率についても類似団体の
平均値よりも低く、年々減少しているので、投資
規模は適正であると考えられ、償還が進んでいる
状況である。
　水洗化率は、高水準にあるが、収益の確保のた
めにも戸別訪問を引き続き実施し、水洗化を促進
する必要がある。
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経営比較分析表（令和6年度決算）
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②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対事業規模比率(％)

⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【105.36】 【3.12】 【82.75】 【602.56】

【96.00】【60.13】【140.98】【97.94】

【42.20】 【9.46】 【0.19】


