
 

佐久市立国保浅間総合病院評価委員会 次第 

 

日時 令和７年 11 月 19 日（水） 

午後１時 30 分～ 

場所 中央棟 講堂 

 

 

（委嘱書交付） 

 

 

１ 開  会 

 

 

 

２ 病院事業管理者あいさつ 

 

 

 

３ 会議事項 

 

  （１）令和６年度決算状況について・・・・・・・・・・・・・・資料１ 

 

 

（２）令和７年度経営状況について・・・・・・・・・・・・・・資料２ 

 

 

  （３）浅間総合病院経営強化プランに対する実績等について・・・資料３ 

 

 

  （４）その他 

 

 

 

４ 閉  会 
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（１）令和６年度 決算状況の比較 （単位︓円）

経常収支比率と医業収支比率の推移

１ 令和６年度 決算状況について 資料：１

医業収益
①

医業費用
②

医業利益③
①ー②

医業外収益
④

医業外費用
⑤

医業外利益⑥
④ー⑤

令和元年度 6,265,285,158 7,177,373,985 ▲912,088,827 1,083,531,284 276,550,319 806,980,965 ▲105,107,862 49,000 2,202,701 ▲107,261,563 1,577,332,399

令和５年度 6,213,186,568 7,681,839,944 ▲1,468,653,376 1,356,534,992 299,371,912 1,057,163,080 ▲411,490,296 1,347,196 8,632,867 ▲418,775,967 168,382,363

令和６年度 6,594,829,377 7,906,472,043 ▲1,311,642,666 1,514,963,603 280,072,762 1,234,890,841 ▲76,751,825 4,645,902 14,257,743 ▲86,363,666 280,781,442

対前年度⽐ 381,642,809 224,632,099 157,010,710 158,428,611 ▲19,299,150 177,727,761 334,738,471 3,298,706 5,624,876 332,412,301 112,399,079

増減率（％） 6.1% 2.9% 10.7% 11.7% ▲6.4% 16.8% 81.3% 244.9% 65.2% 79.4% 66.8%

純利益⑩
⑦+⑧-➈

資⾦残⾼⑪項 目

医業収支 医業外収支
経常利益⑦

③+⑥
特別利益

⑧
特別損失

➈

医業収益と医業費用の推移

98.6%

93.5%

96.6% 96.8%

94.8%

99.1%

87.3%

80.8%

84.1%
81.4%

80.9%

83.4%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

R1 R2 R3 R4 R5 R6

経常収支⽐率 医業収支⽐率

6,265,285

5,844,260

6,432,926 6,397,255
6,213,187

6,594,829

7,177,374 7,234,917

7,644,886

7,855,920
7,681,840

7,906,472

4,000,000

4,500,000

5,000,000

5,500,000

6,000,000

6,500,000

7,000,000

7,500,000

8,000,000

R1 R2 R3 R4 R5 R6

医業収益 医業費用

(単位:千円)
※ 経常収支⽐率 ＝（医業収益+医業外収益）÷（医業費用+医業外費用）× 100
※ 医業収支⽐率 ＝（医業収益 ÷ 医業費用）× 100
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（単位︓千円）

（２）【月別】収益の状況

292,395
286,527

295,772

350,437

369,774

330,313
351,049

375,233

363,789

373,465

363,458

367,130

260,000

300,000

340,000

380,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

R元年度 R5年度 R6年度

(単位:千円)

164,738
169,954

164,814

170,718 168,612

157,211

176,923

161,528

178,288

168,637
167,004

177,049

140,000

160,000

180,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

R元年度 R5年度 R6年度

(単位:千円)

（単位︓千円）

① 入院収益

② 外来収益

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 年度計

2019年度

（令和元年度）
275,233 289,421 293,708 340,840 317,494 264,009 340,592 321,679 328,482 328,420 283,159 348,764 3,731,801

2023年度

（令和5年度）
297,363 324,671 315,653 308,649 311,005 291,788 311,218 357,405 328,056 330,241 346,499 305,535 3,828,083

2024年度

（令和6年度）
292,395 286,527 295,772 350,437 369,774 330,313 351,049 375,233 363,789 373,465 363,458 367,130 4,119,342

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 年度計

2019年度

（令和元年度）
159,010 164,653 157,657 178,028 160,365 160,906 166,212 164,415 170,608 179,828 153,220 172,931 1,987,833

2023年度

（令和5年度）
148,626 166,226 170,986 157,198 168,127 154,383 167,638 167,738 158,129 165,339 157,934 167,319 1,949,643

2024年度

（令和6年度）
164,738 169,954 164,814 170,718 168,612 157,211 176,923 161,528 178,288 168,637 167,004 177,049 2,025,476
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（単位︓⼈）

（３）【月別】患者数の状況

（単位︓⼈）

① 入院患者数

② 外来患者数

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 年度計

2019年度

（令和元年度）
5,721 5,871 5,884 6,351 6,023 5,692 5,882 6,016 6,442 6,060 5,463 5,416 70,821

2023年度

（令和5年度）
5,461 5,631 5,008 5,163 5,351 5,115 5,378 5,752 5,790 5,624 5,732 5,636 65,641

2024年度

（令和6年度）
5,136 5,270 4,886 5,375 5,979 5,781 5,520 5,857 6,027 5,836 5,683 6,103 67,453

5,136
5,270

4,886

5,375

5,979 5,781

5,520

5,857
6,027

5,836

5,683 6,103

4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

R元年度 R5年度 R6年度

(単位:人)

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 年度計

2019年度

（令和元年度）
17,641 17,136 16,543 18,262 17,720 16,928 17,457 16,982 17,758 17,233 15,485 16,279 205,424

2023年度

（令和5年度）
14,373 14,739 15,729 14,948 16,141 15,234 15,677 15,738 15,719 14,912 14,518 15,311 183,039

2024年度

（令和6年度）
15,346 15,763 14,981 16,580 15,911 14,916 16,672 15,539 16,190 15,434 14,265 15,642 187,239

15,346 15,763

14,981

16,580

15,911

14,916

16,672

15,539 16,190
15,434

14,265

15,642

14,000
15,000
16,000
17,000
18,000
19,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

R元年度 R5年度 R6年度

(単位:人)
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（１）令和７年度（上半期）の経営状況の比較 （単位︓円）

２ 令和７年度 上半期（４月～９月）経営状況について 資料：２

月末現金残高

100,000

300,000

500,000

700,000

900,000

1,100,000

1,300,000

1,500,000

1,700,000

４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 １月 ２月 ３月

R1

R2

R3

R4

R5

R6

R7

（単位:千円）

医業収益
①

医業費用
②

医業利益③
①ー②

医業外収益
④

医業外費用
⑤

医業外利益⑥
④ー⑤

令和元年度 3,016,977,994 2,989,194,283 27,783,711 336,995,778 34,883,871 302,111,907 329,895,618 0 61,491 329,834,127 616,181,698

令和６年度 3,126,724,338 3,208,631,759 ▲81,907,421 996,310,410 27,578,320 968,732,090 886,824,669 19,500 4,036,691 882,807,478 540,931,401

令和７年度 3,279,505,763 3,404,426,983 ▲124,921,220 997,481,758 25,956,330 971,525,428 846,604,208 0 976,044 845,628,164 334,975,724

対前年度⽐ 152,781,425 195,795,224 ▲43,013,799 1,171,348 ▲1,621,990 2,793,338 ▲40,220,461 ▲19,500 ▲3,060,647 ▲37,179,314 ▲205,955,677

増減率（％） 4.9% 6.1% ▲52.5% 0.1% ▲5.9% 0.3% 4.5% ▲100.0% ▲75.8% ▲4.2% ▲38.1%

純利益⑩
⑦+⑧-➈

資⾦残⾼⑪項 目

医業収支 医業外収支
経常利益⑦

③+⑥
特別利益

⑧
特別損失

➈
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（単位︓千円）

（２）【月別】上半期（４月～９月）収益の状況

（単位︓千円）

① 入院収益

② 外来収益

331,832

328,349

357,731 359,159

315,051

306,143
260,000

310,000

360,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

Ｒ元年度 Ｒ6年度 Ｒ7年度

(単位:千円)

1,017,912

980,353

800,000

900,000

1,000,000

1,100,000

1,200,000

第Ⅰ 第Ⅱ 第Ⅲ 第Ⅳ(単位:千円)

172,066
168,051

190,830
187,213

180,740
176,910

150,000

160,000

170,000

180,000

190,000

200,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

Ｒ元年度 Ｒ6年度 Ｒ7年度

(単位：千円)

530,947

544,863

450,000

490,000

530,000

第Ⅰ 第Ⅱ 第Ⅲ 第Ⅳ(単位:千円)

4月 5月 6月
第Ⅰ

四半期
7月 8月 9月

第Ⅱ
四半期

10月 11月 12月
第Ⅲ

四半期
1月 2月 3月

第Ⅳ
四半期

9月まで
累計

年度計

2019年度
（令和元年度）

275,233 289,422 293,708 858,363 340,840 317,494 264,009 922,343 340,592 321,679 328,482 990,753 328,420 283,159 348,764 960,343 1,780,706 3,731,802

2024年度
（令和6年度）

292,395 286,527 295,772 874,694 350,437 369,774 330,313 1,050,524 351,049 375,234 363,789 1,090,072 373,465 363,458 367,130 1,104,053 1,925,218 4,119,343

2025年度
（令和7年度）

331,832 328,349 357,731 1,017,912 359,159 315,051 306,143 980,353 1,998,265 1,998,265

4月 5月 6月
第Ⅰ

四半期
7月 8月 9月

第Ⅱ
四半期

10月 11月 12月
第Ⅲ

四半期
1月 2月 3月

第Ⅳ
四半期

9月まで
累計

年度計

2019年度
（令和元年度）

159,010 164,653 157,657 481,320 178,028 160,365 160,907 499,300 166,212 164,415 170,608 501,235 179,828 153,220 172,931 505,979 980,620 1,987,834

2024年度
（令和6年度）

164,738 169,954 164,814 499,506 170,718 168,612 157,211 496,541 176,923 161,528 178,289 516,740 168,637 167,004 177,049 512,690 996,047 2,025,477

2025年度
（令和7年度）

172,066 168,051 190,830 530,947 187,213 180,740 176,910 544,863 1,075,810 1,075,810
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（単位︓⼈）

（３）【月別】上半期（４月～９月）患者数の状況

（単位︓⼈）

① 入院患者数

② 外来患者数

4月 5月 6月
第Ⅰ

四半期
7月 8月 9月

第Ⅱ
四半期

10月 11月 12月
第Ⅲ

四半期
1月 2月 3月

第Ⅳ
四半期

9月まで
累計

年度計

2019年度
（令和元年度）

5,721 5,871 5,884 17,476 6,351 6,023 5,692 18,066 5,882 6,016 6,442 18,340 6,060 5,463 5,416 16,939 35,542 70,821

2024年度
（令和6年度）

5,136 5,270 4,886 15,292 5,375 5,979 5,781 17,135 5,520 5,857 6,027 17,404 5,836 5,683 6,103 17,622 32,427 67,453

2025年度
（令和7年度）

5,491 5,274 5,568 16,333 5,322 5,269 5,054 15,645 31,978 31,978

5,491

5,274

5,568

5,322

5,269

5,054
4,500

5,000

5,500

6,000

6,500

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

Ｒ元年度 Ｒ6年度 Ｒ7年度

(単位:人)

16,333

15,645

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

第Ⅰ 第Ⅱ 第Ⅲ 第Ⅳ(単位:人)

4月 5月 6月
第Ⅰ

四半期
7月 8月 9月

第Ⅱ
四半期

10月 11月 12月
第Ⅲ

四半期
1月 2月 3月

第Ⅳ
四半期

9月まで
累計

年度計

2019年度
（令和元年度）

17,641 17,136 16,543 51,320 18,262 17,720 16,928 52,910 17,457 16,982 17,758 52,197 17,233 15,485 16,279 48,997 104,230 205,424

2024年度
（令和6年度）

15,346 15,763 14,981 46,090 16,580 15,911 14,916 47,407 16,672 15,539 16,190 48,401 15,434 14,265 15,642 45,341 93,497 187,239

2025年度
（令和7年度）

15,516 15,476 15,472 46,464 16,126 14,899 15,345 46,370 92,834 92,834

15,516 15,476

15,472

16,126

14,899

15,345

14,000

16,000

18,000

20,000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

Ｒ元年度 Ｒ6年度 Ｒ7年度

(単位：人)

46,464

46,370

40,000

44,000

48,000

52,000

56,000

第Ⅰ 第Ⅱ 第Ⅲ 第Ⅳ(単位:人)
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（１）数値目標に対する令和６年度実績

３ 経営強化プランに対する実績等について 資料：３-１

４.１.４　医療機能や医療の質・連携の強化等に係る数値目標（プランp.31-32）
１　医療機能に関する指標と目標

Ｒ６年度
目標

Ｒ６年度
実績

実績
・目標の差

手術件数（件） 2,550 2,638 88

訪問診療件数（件） 100 222 122

訪問歯科診療件数（件） 460 486 26

訪問看護件数（件） 4,510 5,041 531

訪問リハビリ件数（件） 2,010 1,935 ▲75

２　医療の質に関する指標と目標
②Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度
実績

実績
・目標の差

患者満足度（％） 90.0 83.0 ▲7.0

在宅復帰率（％） 96.0 95.7 ▲0.3

クリニカルパス使用率（％） 71.0 87.7 16.7

３　連携の強化等に関する指標と目標
②Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度
実績

実績
・目標の差

紹介率（％） 28.0 38.4 10.4

逆紹介率（％） 22.0 21.6 ▲0.4

４　その他
Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度
実績

実績
・目標の差

医療相談件数（件） 13,500 12,220 ▲1,280

健康相談件数（件） 13,000 14,919 1,919

４.６.１　経営指標に係る数値目標（p.40-41）
１　収支改善に関するもの

②Ｒ６年度
目標

Ｒ６年度
実績

実績
・目標の差

経常収支比率（％） 97.9 99.1 1.2

医業収支比率（％） 87.5 87.6 0.1

修正医業収支比率（％） 79.0 83.4 4.4

累積欠損金比率（％） 36.7 37.9 1.2

２　収入確保に関するもの
②Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度

実績
実績

・目標の差

常勤医師数（人）（4月1日現在） 46 44 ▲2

１日平均入院患者数（人） 183 185 2

１日平均外来患者数（人） 832 771 ▲62

入院患者１人１日当たり診療収入（円） 59,200 61,070 1,870

外来患者１人１日当たり診療収入（円） 11,200 10,818 ▲382

病床利用率（％） 80.0 77.6 ▲2

３　経費削減に関するもの
②Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度

実績
実績

・目標の差

職員給与費対医業収益比率（％） 73.8 74.8 1.0

材料費対医業収益比率（％） 18.6 17.5 ▲1.1

薬品費対医業収益比率（％） 5.5 5.0 ▲0.5

委託費対医業収益比率（％） 8.3 8.1 ▲0.2

100床当たり職員数（人） 160.0 175.2 15.2

後発医薬品の採用品目割合（％） 97.2 97.6 0.4

４　経営の安定性に関するもの
②Ｒ６年度

目標
Ｒ６年度

実績
実績

・目標の差

現金保有残高（百万円） 113 281 168

企業債残高（百万円） 4,874 4,739 ▲135
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２　資本的収支 （税抜　単位：百万円）

③Ｒ６年度
計画

Ｒ６年度
実績

実績・計画の差

１ 資本的収入計 470 389 ▲81

(1)企業債 186 99 ▲87

(2)国（県）補助金 0 13 13

(3)負担金交付金 277 277 0

(4)出資金 7 0 ▲7

(5)固定資産売却代金 0 0 0

(6)その他 0 0 0

２ 資本的支出計 599 680 81

(1)建設改良費 187 273 86

(2)貸付金 0 0 0

(3)企業債償還金 405 407 2

(4)その他 7 0 ▲7

差引額 1－２ ▲129 ▲288 ▲159

３　一般会計からの繰入金の見通し （単位：百万円）

②Ｒ６年度
計画

Ｒ６年度
実績

実績・計画の差
①-②

(0) （0） 0

908 916 8

(0) （0） 0

277 277 0

(0) 0

1,185 1,193 8

　※（ ）内はうち基準外繰入金額

１ 収益的収入

２ 資本的収入

合計 １＋２

資
本
的
収
入

資
本
的
支
出

４.６.２.４　経営強化プラン対象期間中の各年度別収支計画（プランp.50-51）
１　収益的収支 （税抜　単位：百万円）

③Ｒ６年度
計画

Ｒ６年度
実績

実績・計画の差

1　病院事業収益　 7,820 8,114 294

ア　医業収益 6,445 6,595 150

（ア）入院収益 3,865 4,119 254

（イ）外来収益 2,062 2,025 ▲37

（ウ）その他医業収益 518 450 ▲68

イ　医業外収益 1,375 1,515 140

（エ）国（県）補助金 13 97 84

（オ）負担金交付金 908 916 8

（カ）長期前受金戻入 284 308 24

（キ）その他医業外収益 170 195 25

２　病院事業費用 7,990 8,201 211

ウ　医業費用 7,697 7,906 209

（ク）給与費 4,759 4,930 171

（ケ）材料費 1,196 1,155 ▲41

（コ）経費 1,247 1,224 ▲23

（サ）減価償却費 475 572 97

（シ）資産減耗費 10 5 ▲5

（ス）研究研修費 10 19 9

エ 医業外費用 293 280 ▲13

（セ）支払利息及び企業債取扱諸費 53 53 0

（ソ）その他医業外費用 240 227 ▲13

▲170 ▲77 93

オ 特別利益 0 5 5

カ 特別損失 0 14 14

４ 特別損益 オ－カ 0 ▲ 10 ▲10

▲170 ▲86 84

2,367 2,503

98 99 1

84 83 ▲0.3

72 83 11

74 75 1

経常収支比率 １/２×100

医業収支比率 ア/ウ×100

修正医業収支比率 ア－（オ）／ウ×100

給与費対医業収益比率 (ク)/ア×100

当年度未処理欠損金

収
　
　
入

支
　
　
出

３ 経常損益

特
別
損
益

当年度純損益 ３＋４
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ア 1日当たりの平均入院患者数の目標設定【１９０人】

入院に⾄る患者の経路を分析（外来、医療機関からの紹介、救急搬送）各診療科の入院患者集患のアプローチポイントを明確化
（対応）紹介患者の入院が多い診療科はクリニックへ医師が訪問や救急⾞の積極的な受入れを実施
（結果）（ア）7月から実施︓7月〜3月 平均入院患者数︓189.9⼈

（イ）救急⾞受入状況︓前年同期⽐︓365⼈増、入院患者数︓196⼈増
不応需件数（不応需率）︓令和5年度︓901件（30.3％） → 令和6年度︓722件（22.8％）

◆ 経過

Ｒ6年度予算 入院患者数 69,500⼈（予定）÷365日＝190.4⼈

（２）令和６年度 経営改善の主な取組実績

（経緯）（ア）⻑野県地域医療構想における佐久医療圏の現在の病床数と2025年度に必要とされる病床数の乖離（※図１）
（イ）令和6年度診療報酬改定による「地域包括ケア病棟入院料」施設基準の厳格化による8,000万円の減収⾒込み

（一般病棟から地域包括ケア病棟への転棟割合（病床200床以上の場合65％未満））
（ウ）200床未満に病床数を変更した場合のメリット

ａ 上記イの減収回避
ｂ 初診時特定療養費（1,100円【自費】）の廃止による

外来患者の負担軽減
ｃ 診療報酬の項目によっては、200床未満により、

診療点数が上がる項目もあり増収が可能

（対応）（ア）4月からの運用に向け、繁忙期（12月）から、199床を
想定したベッドコントロールシミュレーションを実施

（イ）ベッドコントロールルールの作成

（結果）（ア）4月から、199床による運用を開始、
これまでのところ削減による入院患者への影響なし

（イ）地域包括ケア病棟入院料の減収回避
（ウ）病床削減による診療報酬の増収⾒込み（次ページ）

◆ 経過

３５０床

※佐久医療圏の機能別病床数と将来意向（図1）

イ 病床数の再編（令和7年4月から病床数を238床→199床へダウンサイジング）



10

ア 収入確保に向けた取組み（年度末⾒込額〈前年⽐増加分〉）

（ア）病床削減による主な効果額︓１２７,０００千円（※ 詳細下表）
（イ）診療報酬算定強化 ︓救急医療管理加算︓３４,０００千円

︓認知症ケア加算２→１へ変更（７月）︓２,９００千円

【※ 病床削減による診療報酬の状況】

（３）令和７年度 経営改善の主な取組事項

200床以上（Ｒ6年度）

実績（年額）(千円 ) 4月 5月 6月 7月 8月 9月 計

地域包括ケア病棟入院料２ 305,061

地域包括ケア病棟入院料１ 25,414 28,261 29,125 27,411 24,593 23,366 158,170 316,340

初診時特定療養費 12,262

外来診療料 97,399

再診料 7,962 7,762 7,962 8,292 7,534 7,851 47,363 94,726

外来管理加算 3,284 3,185 3,286 3,382 2,864 3,008 19,009 38,018

糖尿病再診時算定 78,758

⽣活習慣病管理料２+検査料等 14,168 13,300 15,385 13,838 12,662 13,342 82,695 165,390

抗悪性腫瘍剤処⽅管理加算 416

特定疾患療養管理料 352 350 442 468 430 524 2,566 5,132

特定疾患処⽅管理加算 184 147 125 139 143 164 902 1,804

合 計 (a) 493,896 51,364 53,005 56,325 53,530 48,226 48,255 310,705 (b) 621,410

Ｒ7年度の⾒込額と実績額の差 (c) 127,514 (b)ー(ａ)

入
院

①

外
来

②

③

④

区
分

診療報酬項目
Ｒ7年度（200床未満）実績額（千円） 年度末⾒込額

（千円）
備 考
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オ ⼈間ドック・健康診断等更なる受診者増加に向けた取組み
新規メニューや追加オプションなどを設け、更なる受診者数の増加及び増収を目指す

昨年度⽐９月末現在
（ア） 検診（⼈間ドック・特定健診等）受診者 ２９５⼈（増）
（イ） 予防接種受診者 １８８⼈（増）

カ ＤＸの推進
ＬＩＮＥを活用した予防接種予約システムの構築（９月２２日（月）から予約受付開始）

対象︓⼩児︓インフルエンザ予防接種
成⼈︓インフル・コロナ予防接種

登録者数︓１１月１２日（⽔）現在 ４２７⼈

エ 材料費・委託費用のコスト削減
ベンチマーク⽐較等による適正価格の確認、代替品検討など随時実施
医療技術部︓試薬・検査委託費について、例年８月から９月にかけ１０月以降の価格調査を実施

ウ 業務改善及び定数設定
部門別職員定数を定めるため、現状の配置職員の職種別⼈員及び業務量調査を実施し、業務の改善と併せ、職員定数の適正化を図る

イ 医師確保の推進
医師確保が喫緊の優先課題である。信州大学への内科医師の継続派遣要請のほか、他の大学病院とも医師派遣要請に訪問等実施
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